


ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ

ÅǓǦǹǽǳǴ-ǲǫǸǴǪǮǽǫǷǰǴǫ ǷǴǵǶǴǨǴǬǪǫǳǮǫ

ÅǐǴǳǷǹǱȂǸǦǸǮǨǳǦȅ ǵǴǪǪǫǶǬǰǦ

ÅǒǫǸǴǪǮǽǫǷǰǴǫ ǷǴǵǶǴǨǴǬǪǫǳǮǫ ǵǶǴǨǫǪǫǳǮȅ ǦǹǪǮǸǴǨ ǴǶǩǦǳǮǭǦǼǮǯ-ǵǦǶǸǳȆǶǴǨ

ÅǎǪǫǳǸǮǺǮǰǦǼǮȅ ǶǮǷǰǴǨ Ǩ ǴǧǶǦǭǴǨǦǸǫǱȂǳǴǯ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ ǴǶǩǦǳǮǭǦǼǮǯ-ǵǦǶǸǳȆǶǴǨ

ÅǙǱǹǽǾǫǳǮǫ ǰǦǽǫǷǸǨǦ ǴǧǶǦǭǴǨǦǸǫǱȂǳǴǯ ǹǷǱǹǩǮ

ÅǑǮǪǮǶǹȄǿǦȅ ǶǴǱȂ ǰǴǳǷǦǱǸǮǳǩǴǨȁǻ ǼǫǳǸǶǴǨ

ÅǗǴǭǪǦǳǮǫ ǰǶǫǦǸǮǨǳǴǯ ǷǶǫǪȁ Ǩ ǴǧǶǦǭǴǨǦǸǫǱȂǳǴǲ ǵǶǴǷǸǶǦǳǷǸǨǫ



ʅʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʦʝʩʦʙʳʪʠʝ
ʊʝʤʘ ɺʨʝʤʷ ʠʤʝʩʪʦ

XVI ʩʲʝʟʜ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʅʉʆ

ʇʣʝʥʘʨʥʘʷ ʯʘʩʪʴ. çʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ -ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. ʊʫʤʘʝʚʘ ʊ.ʄ.

ɼʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ. ʈʘʙʦʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ɼʆʋ 

ʅʉʆ. çɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʉʄʂ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ɼʆʋè. ʄʘʣʳʛʠʥʘ ʃ.ʇ.

22 ʘʚʛʫʩʪʘ 2016

ʅʀʄʈʆ. 

ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛʠ

ʊʝʤʘʪʠʢʘ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ 

ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ

1.ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭʢʣʘʩʩʦʚ.

2.ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝʠʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡʧʨʦʛʨʘʤʤʳ

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦʢʣʘʩʩʘ.

3.ʅʝʢʦʪʦʨʳʝʘʩʧʝʢʪʳʩʠʩʪʝʤʳʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘʢʘʯʝʩʪʚʘʚ

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠISO9000.

4.ʄʦʜʝʣ ʩɹʠʩʪʝʤʫrʧʨʘʚʣʝʥʠʷʢʘʯʝʩʪʚʦʤʚ

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤʢʣʘʩʩʝ.

5.ʄʝʪʦʜʠʢʠʦʮʝʥʢʠʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠʩʠʩʪʝʤʳʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

6.ʉʠʩʪʝʤʘʦʮʝʥʢʠʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ

ʧʨʦʮʝʩʩʘʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤʢʣʘʩʩʝ. ʂʦʥʪʨʦʣʴʠ

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ.

7.ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʧʨʦʝʢʪʘʤʠʚʩʠʩʪʝʤʝʨʘʙʦʪʳʩʦʜʘʨʝʥʥʳʤʠ

ʜʝʪʴʤʠ.ʇʦʨʪʬʝʣʴʧʨʦʝʢʪʦʚ.

8.ʈʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ.

1.11.2016, 

27.04.2017

ʛ. ɹʘʨʘʙʠʥʩʢ, 

ʄɹʆʋ ʉʆʐ ˉ93 

(48 ʯʝʣ.),

3.11.2016, 02.03. ʠ 

21.04.2017

ʧ. ʂʨʘʩʥʦʦʙʩʢ, 

ʄɹʆʋ ʉʆʐ ˉ1 

(48 ʯʝʣ.);

24.04.2017

ʧ.ʄʘʩʣʷʥʠʥʦ,

ʄɹʆʋ ʉʆʐ ˉ1 

(35 ʯʝʣ.).



ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʩʦʙʳʪʠʝ
ʊʝʤʘ ɺʨʝʤʷ ʠʤʝʩʪʦ

ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʝʤʠʥʘʨʋʂʆ: ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʉʄʂ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ

27.10.2016 ʄɸʆʋ 

ʆʎ çɻʦʨʥʦʩʪʘʡè

ʉʝʤʠʥʘʨ-ʧʨʘʢʪʠʢʫʤʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʨʠʩʢʘʤʠʧʨʠʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʦʝʢʪʥʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 25.11.2016

ʄɸʆʋ "ʃʠʮʝʡ 176"

ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ ʧʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʘʫʜʠʪʫ 

ʜʣʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʉʆʐ ˉ105

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʠʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦʘʫʜʠʪʘ

ʚʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ

12.2016

ɸʂʃ

ʌʝʩʪʠʚʘʣʴ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ

çʉʠʩʪʝʤʘʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʢʘʯʝʩʪʚʦʤʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʚʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè,ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝʢʦʤʘʥʜʳʣʠʮʝʷ

çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʧʦʨʪʬʝʣʝʤʧʨʦʝʢʪʦʚʚʠʜʝʦʣʦʛʠʠʉʄʂè

17.03.2017, 

ʋʯʉʠʙ-2017

ɺʠʟʠʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ

ɾʠʛʘʥʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ 

(ʗʢʫʪʠʷ) 

1.ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ: çʇʨʦʮʝʩʩʥʳʡʧʦʜʭʦʜʚʩʠʩʪʝʤʝʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ

ʢʘʯʝʩʪʚʘ(ʉʄʂ). ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡʩʪʘʥʜʘʨʪISO 9001:2015.

ʇʦʣʠʪʠʢʘʚʦʙʣʘʩʪʠʢʘʯʝʩʪʚʘ.

2.ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡʘʫʜʠʪʉʄʂʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡʩʪʘʥʜʘʨʪISO

19011:2011.

3.ʈʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡʩʪʘʥʜʘʨʪISO31010:2009

07.04.2017

ɸʂʃ

ʂʨʫʛʣʳʡ ʩʪʦʣçʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝʬʦʨʤʤrʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡʨʘʙʦʪʳè,ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝ

ʧʦʪʝʤʝ: çʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʡʮʝʥʪʨʢʘʢɻʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷʬʦʨʤʘ

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡʠʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡʨʘʙʦʪʳè

19.04.2017, ɻʎʈʆ

ʆʪʯʸʪ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʋʂʆʆʪʯʸʪʦʨʘʙʦʪʝʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʛʦʮʝʥʪʨʘɸʂʃ 20.06.2017,

ʅʀʇʂʠʇʈʆ



ʈʝʝʩʪʨ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ

ʈʘʡʦʥ ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʆʋ ʂʦʣ-ʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ

ɹʘʨʘʙʠʥʩʢʠʡ

ʄɹʆʋ ʉʆʐˉ93 8

ʄʂʆʋ ʉʆʐˉ92 4

ʄʂʆʋ ʉʆʐˉ47 7

ʄɹʆʋ ʉʆʐˉ3 2

ʄʂʆʋ ʉʆʐˉ2 3

ʄʂʆʋ ʉʆʐˉ1 1

ʄʂʆʋ ɹʘʢʤʘʩʠʭʠʥʩʢʘʷʉʆʐ 2

ʄʂʆʋ ʂʘʨʤʘʢʣʠʥʩʢʘʷʉʆʐ 2

ʄʂʆʋ ʅʦʚʦʥʠʢʦʣʘʝʚʩʢʘʷ ʉʆʐ1

ʄʂʆʋ ʅʦʚʦʯʘʥʦʚʩʢʘʷ ʉʆʐ 3

ʄʂʆʋ ʉʪʘʨʦʱʝʨʙʘʢʦʚʩʢʘʷ ʉʆʐ2

ʂʫʧʠʥʩʢʠʡʄʂʆʋ ʉʆʐ ˉ 105 ʂʫʧʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ1 

ʊʘʪʘʨʩʢʠʡ

ʄɹʆʋ ïʣʠʮʝʡ ʛ. ʊʘʪʘʨʩʢʘ 2

ʄɹʆʋ ʇʝʨʚʦʤʘʡʩʢʘʷ ʉʆʐ 2

ʄɹʆʋ ʉʆʐ ˉ 4 ʛ. ʊʘʪʘʨʩʢ 4

ʀʪʦʛʦ: 48 ʯʝʣ

ʥʘ ʩʝʤʠʥʘʨ-ʧʨʘʢʪʠʢʫʤ, 

ʄɹʆʋ ʉʆʐ ˉ93 ʛ. ɹʘʨʘʙʠʥʩʢʘ



ʈʝʝʩʪʨ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ

ʈʘʡʦʥ ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʆʋ ʂʦʣ-ʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʠʡ

ʄɹʆʋ çɹʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʣʠʮʝʡ ˉ 21è5

ʄɹʆʋ ʂʨʘʩʥʦʦʙʩʢʘʷʉʆʐ ˉ1 13

ʄɸʆʋ-ʣʠʮʝʷ ˉ 13 ʧ. ʂʨʘʩʥʦʦʙʩʢʘ 2

ʄʂʆʋçʀʄʎèʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘ 5

ʄʂʆʋʂʨʘʩʥʦʦʙʩʢʘʷʉʆʐ̄ 2 4

ʄɹʆʋʇʘʰʠʥʩʢʘʷʩʨʝʜʥʷʷʰʢʦʣʘˉ70 3

ʏʫʣʳʤʩʢʠʡʄʂʆʋ ʏʫʣʳʤʩʢʠʡʣʠʮʝʡ 2

ʂʦʯʝʥʸʚʩʢʠʡʂʦʯʝʥʸʚʩʢʠʡʨʘʡʦʥ 4

ʂʫʧʠʥʩʢʠʡ
ʄɹʆʋ ʃʠʮʝʡ ˉ2 ʂʫʧʠʥʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘ 1

ʄʂʆʋ ʅʦʚʦʩʝʣʴʩʢʘʷʉʆʐ ʂʫʧʠʥʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘ 1

ʂʨʘʩʥʦʟʝʨʩʢʠʡ

ʄʂʆʋ ʅʠʞʥʝʯʝʨʝʤʦʰʠʥʩʢʘʷʉʆʐ 1

ʄʂʆʋ ʃʦʪʦʰʘʥʩʢʘʷʉʆʐ 1

ʄʂʆʋ ʂʦʥʝʚʩʢʘʷʉʆʐ 1

ʄʂʆʋ ʃʦʢʪʝʥʩʢʘʷʉʆʐ 1

ʂʘʨʘʩʫʢʩʢʠʡ

ʄɹʆʋ ʆʢʪʷʙʨʴʩʢʘʷ ʉʆʐ ʂʘʨʘʩʫʢʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ2

ʄɹʆʋ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʣʠʮʝʡ ˉ176 ʂʘʨʘʩʫʢʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ

1

ʄʘʩʣʷʥʠʥʩʢʠʡʄɹʆʋ ʄʘʩʣʷʥʠʥʩʢʦʡ ʉʆʐ ˉ 1 1

ʀʪʦʛʦ: 48

ʥʘ ʩʝʤʠʥʘʨ-ʧʨʘʢʪʠʢʫʤ, ʄɹʆʋ ʉʆʐ ˉ1, ʧ. ʂʨʘʩʥʦʦʙʩʢ



ʈʝʝʩʪʨ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ
ʈʘʡʦʥ, ʤʝʩʪʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷʅʘʟʚʘʥʠʝ ʆʋ ʂʦʣ-ʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ

ʄʘʩʣʷʥʠʥʩʢʠʡ, 

ʄɹʆʋ ʉʆʐ ˉ1

ʄɹʆʋ ʄʘʩʣʷʥʠʥʩʢʘʷʉʆʐ ˉ1 8

ʄɹʆʋ ʄʘʩʣʷʥʠʥʩʢʘʷʉʆʐ ˉ2 1

ʄɹʆʋ ʄʘʩʣʷʥʠʥʩʢʘʷʉʆʐ ˉ3 1

ʄʂʆʋ ʄʘʩʣʷʥʠʥʩʢʘʷʉʆʐ ˉ4 1

ʄʂʆʋ ʄʘʩʣʷʥʠʥʩʢʘʷʉʆʐ ˉ5 1

ʄɹʆʋ ʉʆʐ ˉ8 1

ʄʂʆʋʄʘʣʦ-ʊʦʤʩʢʘʷ ʉʆʐ 2

ʄʂʆʋɽʣʙʘʥʩʢʘʷʉʆʐ 1

ʄʘʩʣʷʥʠʥʩʢʘʷɼʇʆʀʄʎ 2

ʄʂʆʋʅʠʢʦʥʦʚʩʢʘʷʉʆʐ 2

ʄʂʆʋ ɽʛʦʨʴʝʚʩʢʘʷ ʉʆʐ 1

ʄʂʆʋ ɹʝʨʸʟʦʚʩʢʘʷʉʆʐ 1

ʄʂʆʋ ɼʨʝʩʚʷʥʩʢʘʷʆʆʐ 1

ʄʂʆʋ ʇʝʥʴʢʦʚʩʢʘʷ ʉʆʐ 2

ʋʆ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʄʘʩʣʷʥʠʥʩʢʦʛʦʨʘʡʦʥʘ 1

ʄʂʆʋ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʩʢʘʷ ʆʆʐ 1

ʄʂʆʋ ʏʫʜʠʥʦʚʩʢʘʷʆʆʐ 1

ʄʂʆʋ ʉʫʝʥʛʠʥʩʢʘʷʉʆʐ 1

ʄʂʆʋ ɼʫʙʨʦʚʩʢʘʷ ʉʆʐ 1

ʄʂʆʋ ʇʘʡʚʠʥʩʢʘʷʆʆʐ 1

ʄʂʆʋ ɾʝʨʥʦʚʩʢʘʷʆʅʐ-ɼʉ 1

ʄʆʋ ɹʘʞʠʥʩʢʘʷʆʆʐ 1

ʄʆʋ ʏʫʧʠʥʩʢʘʷʆʆʐ 1

ʄʂʆʋ ʄʘʤʦʥʦʚʩʢʘʷʉʆʐ 1

ʀʪʦʛʦ: 35



ɸʥʘʣʠʟ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʸʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 
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ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʜʣʷ ʰʢʦʣ ʟʘ ʛʦʜ 

˴ͦ͡-͍͔͙͍ͦͫͣͤ͊ͪͦ ˴ͦ͡-͍ͦ ΄ͦ͟͡

о ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊ ͍ ˸ˣ˻̂ ˿˻̊ ЅмΣ ͨΦ ˴ͪ͊ͫͤͦͦ͋ͫ͟ 
(03.11.2016, 02.03.2017, 21.04.2017);

31

н ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊ ͍ ˸ˣ˻̂ ˿˻̊ Ѕфо ͎Φ ˣ͙͊ͪ͊͋ͤͫ͊͟ 
(01.11.2016, 27.04.2017);

20

м ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ͍ ˸ˣ˻̂  ˸͊ͫ͡Ύ͙ͤͤͫ͊͟Ύ˿˻̊ Ѕм 
(24.04.2017); 23

˿͔͙ͣͤ͊ͪ·Υ
- ˸ˢ˻̂  ζ˥͚ͦͪͤͦͫͭ͊η όнтΦмлΦнлмсύΤ
- ˸ˢ˻̂˶͙ ͼ͔͚ Ѕмтс όнрΦммΦнлмсύΤ
- ˸ˢ˻̂ ˥͙͙ͣͤ͊͘Ύ Ѕмл όмрΦмнΦнлмсύΤ
- ˸ˢ˻̂ ζ˶͙ͼ͔͚ Ѕ фη ό17.02.2017);
- ̂;˿͙͋ς2017, ˹ ˮ˽˴͙˽˾˻(17.03.2017);
- ˥̇˾˻ όмфΦлпΦнлмтύΦ

мн ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ тп ΄ͦ͟͡·



(232 ʯʝʣʦʚʝʢʘ)                        

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ



SWOT ïʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ɸʂʃ

˿ˮ˶̎˹̍˩ ˿́˻˾˻˹̍

¶ ˴͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͡·͚ͼ͔ͤͭͪ-͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚Ήͭ͊ͨΉ͍ͦ͡Όͼ͙͙͔͍ͨͪͦͭ͊͟s ˴˶.

¶ ˻͋Ά͔͙͔͙͔͙͔͔͒ͤͤͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·ͻ͙͙͚͍͔ͯͫͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡͡Έͤ·ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚͍͔ͫͦͪ΄͔͍ͤͫͭͯΌ΅͙ͻ

˿˸˴͙͙͔ͣΌ΅͙ͻ͔͙ͣͭͦ͒;͔͙͔͙͍ͫͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟͟ ͙͍͔͙͋͊ͫͭͯͨͪ͊ͤ͡͡Ύ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ.

¶ ˻ͭͪ͟·ͭͦͫͭΈ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚-ͨ ͖͍͊ͪͭͤͪͦͫͦͫ ͙͎͍ͭ͊ͭͯͫͦͣͦͤͫ͊ͭͤͦ͟͡·͔ͼ͔ͤͭͪ·Σ

͙ͻ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈͭ͟ ͪ͊ͤͫ͡Ύͼ͙͙ͦͨ·ͭ͊Σͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙ͭͪͦ͊ͤΌ͙ͦ ͙͊͊ͤ͘͟Ό͔͙ͣͭͦ͒;͔͚͔͙ͫͦͨͦ͒͒ͪ͗͟͟

͍͔͙͔͔͍ͫͣ͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͣ˻˻͍͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘˿˸.˴

¶ ˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͫͦͫ͟ ͭͦͪͦͤ·˸͙͙ͤͦ͋ͪͤ͊ͯ͟˹˿˻͙ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ͊Ύ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͔͎͙ͫͪͦͤ͊͡Έͤ·ͣ

͔ͦͨͪ͊ͭͦͪͦͣΣ͊͟ͺ͔͚͍͔͙͒ͪͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ˻̂˹ ˮ˽˴͙˽˾˻.

¶ ˣ͎͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έ˻˻͙ ˮ˸̇ͪ ͚͍͙͍͊ͦͤͦͦ͋͊ͫͭ͊͘͡·͔ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͍͔͔͙ͫͭͦͨͪͦ͒ͤΎͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻΣ

͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟-ͦ ͙͔͙͍ͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦͨͦ̂˴(˻16ˣ͎͍͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤ͡·ͻ͙͔͍ͨͫͣ͊ ͔͒ͪͫˢ˴˶ύ.

¶ ˥͍ͦͭͦͤͦͫͭΈˮ˸̇ͪ ͚͍͙͔͙͊ͦͤͦͦ͋͊ͫͭͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͟͡͡Ό͍͔͚͔ͫͦͣͫͭͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭͤ͊ͦ ͍͔ͫͤͦ

͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ.

¶ ˭͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤͦͫͭΈ͔͎͙͍͍ͪͦͤͦͭ ͪ͊ͤͫ͡Ύͼ͙͙ͦͨ·ͭ͊ό˿͊ͤͭ͟-˽ ͔͔͎ͭͪ͋ͯͪΣ͙̒ͯͭ͟ΎΣ˥ͦͪͤ·͚ˢ͚ͭ͊͡ύ.

¶ ˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙͙͍ͨ ͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ͙͙͒͊ͤ͘Ύͻ.

¶ ˽͔ͦ͋͒·͍ͨ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻͦͤͯͪͫ͊͟͟ͻΣͺ͔͙͍ͫͭ͊͡ΎͻΣ͍·͍ͫͭ͊͊͟ͻ



˿˶ˢˣ̍˩ ˿́˻˾˻˹̍ 

¶ ˮͨ͘ ͔͔ͪ;ͤΎ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤͤ͟·ͻ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚͔͍ͤ ͔ͫͻͯ͒͊ͦͫ͡Έ

͙͍͔ͨͪ͡;Έͯ͟;͙͊ͫͭΌ͍͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊ͻͨͦ̂ ˴˻. ˽ͦͫͦ͟͡Έ͔͎͙ͯͣͭͦ͒ͦͦ͟͡Ύ˿˸˴ͤ ͔

ͫͦͨͪΎ͔͙͔͚͙͙͔͗ͤ͊ͫͫͫͭͣͦͨͪͤͯ͒ͭ͡Έͤ·ͻ͔ͣͪ͟ ͯ;͙͊ͫͭΌΣͨͦΉͭͦͣͯ;͊ͫͭΈ

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ͔ͤͫ ͣͦͭͪΎͤ͊ͪ ͊ͫͫ·͙͙͙͎ͨͪ͊͟͡͡΄͔͙ͤΎΣ

͙ͯͫͭͪ͊ͤ͊ͫ͡Έ͔͔ͦͭͨͪ͒ͦ͗ͤͤ͡·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ.

SWOT ïʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ɸʂʃ



ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́ˮ 

¶ ˿͙͍ͦ͗͡΄͙͔ͫΎ͔͙͔͖͙͔͒ͪͯ͗ͫͨ͊ͪͭͤͪͫͦͭͤͦ͟͟΄͔͙ͤΎ͔͙͎͍ͣ͗͒ͯͦͤͫ͊ͭͤͦ͟͡·͙ͣͼ͔͙ͤͭͪ͊ͣ

͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ͍͙ͭͨͪͦͦ͒ͭΈ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔͔͙ͫͣͤ͊ͪ·Σ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡·Σ͎ͪͯ͟͡·͔ͫͭͦ͡·͒͡Ύ

͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡Ύ͍͙͊ͨͪͦͫͦͪ͊͘͘͡;ͤ·ͻ͎ͪͯͨͨ˻ .˻

¶ ˸͔͙ͭͦ͒;͔͙͔͙ͫͪ͊ͪ͊͋ͦͭͨͦͨ͘͟͟ ͔ͪͦ͋ͣ͊ͣ͊͟͡;͔͍͙ͫͭ͊ͨͯ͋ͯ͟͡ΌͭͫΎ͍ͨ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ

͗ͯͪͤ͊͊͡ͻΣ͙ͫ͋ͦͪͤ͊͟ͻ͍ͭͪͯ͒ͦΣͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚Σͺ͍ͦͪͯͣͦΣ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ;͔͙͚ͭͤ.

¶ ˽͍ͦ·΄͔͙͔͍͙ͤ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͍͍͙ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͔͎͎͍͙ͨ͒͊ͦͦͨͪͦͫͻ͙͎ͦ͒ͭ͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔͙ͫͭͯͫͣͭͦ͒;͔͙͙͔͙͔͙ͫͣͦͭ͒͊ͣͫͪͭ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͎͍ͦͪ͊ͤͦΣ͊͟ͺ͔͚͒ͪͦ

͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͙ͣͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ͙ͣ˹ˮ˽˴͙˽˾˻.

¶ ˨͊ͤͤ͊Ύ͔͙͍͔͍͍ͭͣ͊ͭ͊ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ͊͒͟ ͎͙ͪͯͻ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ.

¶ ˤ͙͍͍͔ͦͣͦ͗ͤͦͫͭͦ͘͡;͔͙ͤΎͣͦͦ͒͡·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͍͔͙͊ͫͭͦͪ͊͊͘͡͡ͼ͙Ό͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ

͔ͨͪͦͭ͊ͨͦ̂͟ ˴˻Σ͍͔͙͔͔͎͙͙ͦͫͦͤͣͭͦ͒ͦͦ͡˿˸.˴

SWOT ïʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ɸʂʃ



˾ˮ˿˴ˮ

¶ ˾͔͊͡ΈͤͦͫͭΈ͍͎͙ͨ͊ͤͦͦͪ͊ͤ͊͘͡ͼ͙͚-͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ.

¶ ˾͔͊͡ΈͤͦͫͭΈ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ͊͒͊͘;͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚-͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ.

¶ ˹͙͊͡;͙͔͍͊͒ͪͦ͟·ͻ͔͍͙͙ͪͫͯͪͫͦ ͻ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύͯͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚-͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ.

¶ ˽͔ͪͪ͊͟΅͔͙͔ͤͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎͔ͤͦͦͨͪͦͭ͊͟Σ͔͔ͨͪͻ͙͎͍ͦ͒ͦͤͫ͊ͭͤͦ͟͡·ͻ

ͼ͔͍ͤͭͪͦͤ͊ͫ ͔͊ͣͦͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟ΈΣ͍͍ͫΎ͙ͫ͘Ή͙ͭͣͦͭ ͙͊ͦͭ͘͟ ͻͯ ͎͙͔͙ͫͯͣͭͦ͒͡;͔͚ͫͦ͟

͔͙͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟-͍͙͊ͦͭͫͯͭͫͭ͘͘Ύ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͯͫ ͔͡Έ͙ͫ͟ͻ΄ͦ͟͡.

¶ ˴͔͍͙͙͔ͦͤͫͪ͊ͭͣͤͦͭͦͪ͊͘͟Ύ͙͍ͨ͊ͫͫͤͦͫͭΈ˻˻Σ͎ͨͦ͊͊͡Ό΅͙ͻ;͙͔͔͙ͭͦͣͤͤ͘Ύ͍͙͔͔ͫͫͭͣ

͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ͊͟;͔͍͔ͫͭͦͣͤͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·.

¶ ˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͍ͤͦ·͙͚͍͔ͫͦͯͪͦͤ͟Έ͔͔͙͍͙͔͔͚͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭͯͪͯͦͦ͒ͭͦͭ͒͟͟͡͡Έͤ·ͻ˻˻Σ

͔͔͙͔͙͔ͤͯͣͤͨͪͣͤΎͭΈ;͚ͯ͗ͦͦͨ·͙͔͍͔͙ͭͨͪ͊ͭͯͨͪ͊ͤ͟͟͟͡Ύ͍ͫ ͍͔͚ͦ΄͔ͦ͟͡.

SWOT ïʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ɸʂʃ



ʇʨʦʜʫʢʪʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ɸʂʃ

×˿͙͔͙͍ͦ͒͊ͤͤͤͦ͊͘ͼ͙͚͔͙͙͎͍͎ͦͤͤͦͣͦ͒ͦͤͫ͊ͭͤͦͦͦ͟͡͡ͼ͔ͤͭͪ͊Σ
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͔͎͍͔ͦͯͨͪ͊ͤ͡;͔͔ͫͦͦͤͫͯ͟͟͡Έ͙͍͙͔͙͔͙ͭͪͦ͊ͤͣͭͦ͒;͔͔ͫͦ͟
͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤͨͦ΄͙͎͍ͪͦͦͣͯͪͯͯͦ͟͟ ͍ͨͪͦͫͦ͒͡Ύ͒ ͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΎ
͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ͊͒͊͘;͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͙͎͙ͣͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ.

×˨͙͔͙ͫͫͣͤ͊ͼ͙Ύ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͦͨ·ͭ͊ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͟͡·ͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ˢ˴˶ 
;͔͔ͪ͘Υ 
-͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻΣ ͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ ͒͡Ύ ˻˻Σ 

-ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͔͙ͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚ ͨͦ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 
͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ L{h фллмΣ

-͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ό ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͍ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͙͒͊ͤ͘ΎͻΦ



ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ɸʂʃ

×͍͔͍͔̂͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡Έ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡: ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ
ˮ˸̇Σͨͪ ͔͍͙͔͔͚͙͒ͫͭ͊ͭͣͯͤ͡ͼ͙͙͔ͨ͊ͭͭ͊͡.

×˾͙͍͔͔͙͔͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͒ͪͤ͘͟˿˸˴͍ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͻ
͔͎͙ͪͦͤ͊.

×ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘˻˻͔͎͙͙͔͎͔͔͔ͣͭͦ͒ͦͦͨͪͦͭͤͦͦͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ͤ͊͟͡
͍͔ͦͫͤͦ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ISO 21500. ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡
͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟.

×˹͙͊͡;͙͔͔͔͔͍ͪͫͭͪ͊ͨͪͦͭͦ͟Σͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·ͻΣ͍͔͖ͤ͒ͪͤͤ·ͻ͙
ͨͪͦ΄͔͒΄͙ͻ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͯ͘ΌΉ͔͙͍ͫͨͪͭͯ͘͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͻ-͖ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͻ.

×˭͊͟͡Ό;͔͙͔͎͍͍͍ͤ͒ͦͦͦͪͦͦͭͦͪ;͔͙ͫͦͣͫͦͭͪͯ͒ͤ͟;͔͍͔ͫͭͫˮ ˸̇Σ˻˻
˹˿˻͙͒ ͎͙ͪͯͻ͔͎͙͍ͪͦͤͦ.



ʌʦʪʦʧʘʥʦʨʘʤʘ ʩʦʙʳʪʠʡ
ʄɹʆʋ ʉʆʐ ˉ93, ʛ. ɹʘʨʘʙʠʥʩʢ
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